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4> Name, Alter, Geschlecht: geschwdrzt
Anonyme Bewerbungen als Chance

Von Susanne Griter

Seit sechs Monaten wird das Verfahren der

anonymen Bewerbungen getestet. Auch die
Bundesagentur fiir Arbeit nimmt teil. Erste

Erst im = o
Vastellungsgesprach lemt  EFfahrungen zeigen: Der Bewerberkreis ist
der Arbeitgeber den rermen  yjelfiltiger.

des Bewerbers kennen.

(Bild: Stock-XCHNG [/ carl

dhwiryer])

“"Herr Bus, kommen Sie rein, hallo.”

"Hallo, Frau Maas, schinen guten Tag.”

"Schon, Sie zu sehen, nehmen Sie Platz.”

"Danke schon.”

"Mensch, erzdhlen Sie mal, die ersten drei Monate haben Sie ja jetzt schon fast
hinter sich gebracht. Wie sieht's denn aus vor Ort, wie |Guft's?"

“la, sehr gut.”

Michael Bus hat einen Termin bei seiner Betreuerin bei der Bundesagentur fir
Arbeit in Disseldorf, Als Auszubildender lernt er gerade die verschiedenen
Abteilungen der Bundesagentur kennen, um nach zwei Jahren in eine
Fihrungsposition zu wechseln. Das schien ihm vor ein paar Monaten noch
undenkbar.

"Man kennt die landldufige Meinung, dass man mit 40 firs Berufsleben fast zu alt
ist, dass auf der anderen Seite die Qualifikation schon so hoch ist, dass manche
Firmen das nicht bezahlen wollen, was man vielleicht mit der Berufserfahrung
schon mitbringt, das waren alles so Punkte, wo man sich dachte, vielleicht liegt es
am Alter.”

In den letzten Jahren hat der studierte Geograf, der zuvor lange in einem
Call-Center beschaftigt war, Gber 30 Bewerbungen geschrieben und nur Absagen
kassiert. Dann erfihrt er von dem anonymisierten Bewerbungsverfahren bei der
Bundesagentur. Er schickt seine Unterlagen ein - ohne Foto. Bevor die
Personalabteilung die Bewerbung sieht, schwarzen andere Mitarbeiter im Haus
MName, Alter, Geschlecht, Religionszugehdrigkeit. Nur die Qualifikation soll
entscheiden. Die Vorsitzende der Geschaftsfihrung, Christiane Schénefeld, will
auf diese Weise vor allem die Fachkrafte von morgen gewinnen.

"Zum einen sensibilisiert es nach innen wie nach auBen fir kulturelle Vielfalt, zum
anderen erschlieBen wir uns einen anderen Bewerberkreis als den, den wir bisher
hatten, und das kann vor dem Hintergrund knapper werdender Ressourcen
durchaus ein Gewinn sein. Es fihrt eben auch dazu, dass wir jemanden eingestellt
haben, der durchaus lebensalter ist, und ich glaube, bei dem klassischen
Verfahren, Fihrungskrafte-Nachwuchs zu suchen, hatten wir den in den
vergangenen Jahren eher vorher aussortiert.”

"Wir waren eine sehr heterogene Truppe, es waren circa zehn bis 15 Kandidaten
hier an diesem Tag, wo sich auch klar schon herausgestellt hat, alle
unterschiedlichen Alters, auch unterschiedlichen Geschlechts, ganz klar, aber wo
ich gesehen habe, in die Runde schauend, dass ich auch schon der Alteste war
unter diesen Kandidaten, die sich da beworben haben, aber das spielte keine
Rolle, und das hatte mir ein gutes Gefiuhl gegeben.”

Geschaftsfiuhrerin Christiane Schionefeld mdchte auBerdem mehr Bewerber mit
Migrationshintergrund ansprechen. Sie hat erlebt, dass viele sich nicht trauen,
sich bei einer deutschen Behérde zu bewerben. Das habe natdrlich mit der Praxis
in der Vergangenheit zu tun.

"Wir midssen auch ehrlich zu uns selber sein. Wenn ich Bilder sehe, wenn ich
Lebensliufe sehe, haben wir einen Film dazu im Kopf. Ohne, dass ich diejenigen,
die in der Vergangenheit ausgewahlt haben, verddchtigen will, die
Bewerbungsunterlagen sofort zur Seite gelegt zu haben, wenn sich denn Aishe
beworben hat, aber dennoch, es |1duft ein Film ab, Deutschkenntnisse sind
vielleicht schwieriger. Wenn ich die Person dann sehe, und nach der ersten Runde
wird es ja sowieso offen, dann habe ich einen anderen Eindruck. Und dann hat
jeder wirklich die Maglichkeit, den Eindruck tber die Person zu erbringen.”

“Ich kenn' das auch so, dass Bewerber wirklich anhand des Lichtbilds zum Teil
aussortiert wurden, da habe ich schon gemerkt, was im wahren Berufsleben ein
Bild, nur ein einziges Bild ausmachen kann zum beruflichen Werdegang.”

Interneteinweisung fir Michael Bus. Er ist endlich wieder richtig motiviert in
seinem newen Job. Knapp 700 anonyme Bewerber haben sich fir die vier Trainee-
Stellen bei der Bundesagentur interessiert, darunter 50 Prozent mehr Menschen
mit Migrationshintergrund als im Vorjahr. Gerade fir sie bietet das Pilotprojekt
eine Chance. Denn wer sich diskriminiert fiihlt, hat in Deutschland kaum eine
Maglichkeit, dagegen gerichtlich vorzugehen, so der Bonner Rechtsprofessor und
Anwalt fur Diskriminierungsfragen Klaus Michael Alenfelder:

“"lemand bewirbt sich, beispielsweise ein Tirke in einem deutschen Unternehmen,
und ihm wird abgesagt. Ihm ist unklar, warum ihm abgesagt wird. Er muss vor
Gericht zumindest Indizien vorlegen, dass er wegen seiner ethnischen Herkunft
benachteiligt wurde. Er hat keine Informationen dazu. Also wird er den Prozess
verlieren. Das heilt wenn nicht gerade im Ausschreiben steht, wir suchen junge
Deutsche fir eine Tatigkeit als, hat er schlechte Karten.”

In England beispislsweise kann ein abgelehnter Bewerber in einem Prozess
Auskunft vom Unternehmen verlangen und seine Unterlagen einsehen. Das geht
in Deutschland nicht. Und so kinnten anonyme Bewerbungen ein erster Schritt
zur Gleichstellung sein. Deshalb will die Bundesagentur fir Arbeit das Projekt im
ndchsten Jahr weiterfihren. Dann allerdings plant sie, das aufwendige Schwarzen
der persdnlichen Daten durch ein standardisiertes Online-Formular zu ersetzen.
Michael Bus hofft, dass in Zukunft mehr deutsche Unternehmen anonyme
Bewerbungsverfahren anbieten.

“"Weil eben viele Bewerber nur dadurch gefunden werden, indem sie die Chance
haben, sich personlich vorzustellen und nicht dber eine Bewerbermappe praktisch
entschieden wird, so wie im alten Rom, Daumen nach oben oder nach unten, und
da, denke ich, muss Deutschland noch hin.”
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